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• Om de juiste impact en bereik te hebben wij altijd al niet alleen gekeken naar de 
uitdagingen maar ook direct een oplossing /oplossingsrichting richting aangedragen

• Vaak samenwerking gezocht met koplopers – juist in de medische hoek zoals 
zorgorganisaties en professionals – om verandering mee in te zetten zodat je direct beste 
practise hebt als het slaagt. Wat verdere implementatie bevorderd. 

• Door proactief oplossingen aan te dragen hebben we ook meer kunnen sturen zoals het 
bedenken van het Medische Kindzorg Systeem – het juiste zorg op de juiste plek voor de 
kindzorg, nog voor dat de AWBZ werd afschaft.

• Hierbij hebben we direct ook VWS, ZIN, NZA  en andere belangrijke stakeholders 
betrokken. Zo hebben we niet ingezet op lobbyen op wat we graag anders wilde zien in 
beleid maar in samenwerking met veldpartijen een nieuwe oplossingsrichting bedacht 
en actief uitgedragen. Resultaat het is overgenomen als standaard en wij coördineren 
nu de implementatie

• Om onze impact zo groot mogelijk te maken hebben wij de 3 hoofdpijlers van ons werk 
opgesteld. Hierin moeten onze activiteiten passen. Ons toestingskader

• Daarnaast strategische thema’s waarin binnen onze projecten en lobby onderwerpen 
moeten passen om gericht effect te kunnen hebben op de belangrijkste gebieden. En 
hiermee ook nee te zeggen tegen bepaalde zaken. Meer focus

• Stichting Kind en Ziekenhuis werkt vanuit de waarden kind- en gezinsgericht, integraal, 
kwalitatief en participatief door o.a. te luisteren, adviseren, onderzoeken, ontwikkelen, 
voor te lichten en kennis over te dragen. Als leidraad gebruiken we hierbij onze missie, 
pijlers, thema’s en handvesten.
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Tijdens ons 40-jarige bestaan hebben we door een activiteitenoverzicht 
inzichtelijk gemaak welke belangrijkste impact we hebben gehad in die 40 
jaar.

Visueel, concreet en direct gekoppeld aan resultaten
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Om onze impact meer zichtbaar te maken zijn we in 2018 begonnen om ons 
sociaal jaarverslag visuele te maken waardoor impact en bereik beter 
zichtbaar wordt

Het is een klikbare pdf die leidt naar de website en daar kunnen meten 
hoeveel het wordt bekeken. Te volgen doorGratis Google Grant account
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Vorig jaar hebben wij gekeken hoe wij de ingezette koers van gerichtere 
impact meer vorm konden geven in ons beleid.

Wij hebben er toen voor gekozen om onze beleidsvisie voor de komende 
jaren in te steken op basis van de Theory of Change of wel de theorie van 
verandering.

Ons beleidsplan van Theorie van Verandering hebben we op visuele wijze 
ingestoken. Hierin visualiseren wij de verwachte verandering. Het laat niet 
alleen zien welke lange termijneffecten je hoopt te bereiken als organisatie, 
maar ook de keten aan veranderingen die daartoe leiden. In dit proces 
hebben wij onderzocht hoe wij het beste onze hoogste missie konden 
bereiken. Of wel waar en op wie moeten wij inzetten om het beste impact 
en bereik te behalen.
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Het is waarschijnlijk niet te lezen de theorie van verandering zie je rechts in beeld. Is 
het opgeleid in het hoger effect. 

Wat is het hoogste doel dat wij willen bereiken. 

Welke effecten willen we bereiken en welke stakeholders beinvloeden we 
daarvoor en hoe.

Op basis van onderzoek achterban raadpleging en onze jarenlange ervaringen 3 
groepen stakeholders gedefinieerd. 

Tevens hebben we gekeken hoe bereiken we het snelste ons hoogste doel – het 
hoger effect

Dit is door de zorgorganisaties en zorgprofessionals in de kindzorg te beinvloeden

De kind- & gezinsgerichte criteria opgesteld met kinderen, jongeren, ouders en 
zorgprofessionals voor de 1,2 en 3 lijns zorg hebben wij gebruikt om in behapbare 

en op overzichtelijke stappen/trede dit te bereiken.  

Aangezien dit de belangrijkste groep is hebben we deze onderverdeeld in 3 
subgroepen 

Ook kansen en bedreigingen hebben opgesteld en we geven aan dat alles 
samenhangt met de pijlers, de missie en de strategische thema’s die ik eerder heb 
laten zien.

Onze volgende stap is meten bij zorgorganisaties hoe zij onze invloed zien

En nog meer gaan terugkoppelen op basis hiervan

Beleidsvisie bekijken: www.kindenziekenhuis.nl/missie 

6















©Stichting Kind en Ziekenhuis

7


